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Resumo

O trabalho apresenta a experiéncia na elaboragao de um projeto expositivo itinerante sobre
o bairro da Terra Firme em Belém (PA, Brasil), compartilhando o conhecimento especializado, a
sabedoria popular, as ideias e as decisdes com o Ponto de Memodria e os moradores daquele
bairro. Aborda, ainda, as reflexdes e os principios norteadores da museologia social como

referéncia para a concepg¢ao da exposicao e da futura base fisica do museu comunitario do bairro.

Abstract

This paper presents the experience in the elaboration of an itinerant exhibition project on
the Terra Firme’s neighborhood in Belém (PA, Brazil), sharing expertise, popular wisdom, ideas
and decisions with Ponto de Memoria and residents that neighborhood. It also discusses the ideas
and the principles of the social museology as a reference for the design of the exhibition and the

physical basis of future community museum in the neighborhood.
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A conquista de um lugar no Tucunduba

A bacia hidrografica do rio Tucunduba’ é a segunda maior bacia urbana da cidade
de Belém do Para localizada na parte sul da cidade, sendo afluente do rio Guama. Ocupa
cerca de 8 km? de area total, sendo 40% constituida por uma ampla planicie de inundagao.
O rio Tucunduba possui 14.175 metros de extensdo, composto por 12 canais que drenam
bairros de grande adensamento populacional como Sao Bras, Marco, Curié-Utinga,

Universitario, Canudos e Terra Firme.

A Terra Firme? é um bairro considerado periférico que se formou por volta do século
XVIII, iniciando uma timida ocupag¢do espontdnea por volta de 1930, mas somente na
década de 1950 sofreu um processo acentuado de ocupacao pela populagcao de baixa renda
vinda do interior do estado do Para e de estados do Nordeste, particularmente do Maranhao
e do Ceara (ALVES, 2010, p. 89-90).

O principal interesse dos imigrantes em ocupar essa area de terra publica, possivelmente
pertencente a Universidade Federal do Para (UFPa), era ter acesso a terra para morar, adquirindo
melhores condicdes de vida em uma cidade que prometia perspectivas de trabalho e renda no

comeércio formal e informal e na prestagcao de servicos.

O facil acesso ao rio Tucunduba e a proximidade com o centro da capital do estado do
Para tornaram-se fatores fundamentais na fixagdo dessa populacdo que ndo poupou esforgcos
para alcangar condi¢des dignas de vida ao construir uma forte relagéo afetiva com a Terra Firme

ao implementar melhorias no bairro no momento da ocupacéao.

Possuindo uma area de terreno baixo, pantanoso e ocupado pela arquitetura de palafitas®

e estivas®, a Terra Firme sofreu, por um longo periodo, com a auséncia de politicas publicas
voltadas para a area de infraestrutura urbana basica, como: rede elétrica; rede de agua e esgoto;

habitacdo social; e servicos de saude e educagao. Contudo, a populacédo do bairro providenciou,

' O nome do rio Tucunduba deriva da existéncia do grande numero da palmeira Tucun (Astrocaryum aculeatum) em
suas margens no periodo da ocupacgdo da bacia hidrografica. Possivelmente criado pelos indios Tupinamba, seus

provaveis primeiros habitantes (ALVES, 2010).

2 Terra Firme foi um nome cunhado ironicamente pelos moradores do bairro em razdo da area possuir, na época da
ocupagao, poucas porgdes de terra firme. Tal denominagéo é atribuida, ainda, a ocupacgao inicial de uma estrita faixa de
terra considerada “Terra Firme”, que ao longo do tempo nédo foi suficiente dado o intenso fluxo populacional (SILVA &
SA, 2012).

3 Habitagdo de madeira permanente sobre agua ou areas encharcadas (SIMONIAN, 2010).

* Pontes de madeira interligadas que servem de via de acesso as palafitas (SIMONIAN, 2010).
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por meio do esforgo coletivo, mudancas imediatas ao aterrar e abrir ruas e passagens, construir
casas e comeércios, pressionando o poder publico a implementar as primeiras medidas de

infraestrutura urbana.

A organizacio social, aliada a forca da atuagado politica da comunidade do bairro, foi
revigorada pela atitude dos moradores em adotar os centros e associa¢cdes comunitarias, sociais e
religiosas como cenarios de apoio as suas reivindicagdes por mais direitos sociais junto ao poder
publico. Simultaneamente, tal dinamismo transformou esses espagos em pontos referenciais de
integracdo das agbes comunitarias no campo da cultura, da educacdo profissional e do
atendimento integral a familia, garantindo a unido e o sentimento de pertencimento com relagdo
ao lugar ocupado (ALVES, 2010, p. 87).

Por outro lado, a integracdo dos moradores da Terra Firme e sua articulagdo com as
diversas instituicdes de ensino e pesquisa®, presentes no seu entorno, foi fundamental para
convencer o poder publico da execucdo de mais obras de infraestrutura, como: a construcido de
vias publicas; a implantacdo de unidade municipal de saude e de escolas publicas; bem como da
oferta de servicos de transportes urbanos. Essas realizagcbes viabilizaram a oferta de variados
servicos € a abertura de pontos comerciais, especialmente feiras e mercados, os quais

estimularam o adensamento populacional do bairro.

O crescimento populacional revelou as transformacdes sociais e culturais do bairro, as
quais contribuiram para a constru¢do da memoria que representa parte da histdria da urbanizacao
da cidade de Belém. No entanto essas mudancas advindas da ampliacdo desordenada do
territério, forcou sua comunidade a presenciar o aumento descontrolado da violéncia a partir da
década de 1990 e se tornou foco principal da luta comunitaria diaria legitimada pela realizagao de
projetos socioeducativos e pela implantacdo recente de uma sede da Unidade Integrada do

Programa Pré-Paz® (UIPP) com a finalidade de reduzir a criminalidade no bairro.

® No entorno do bairro da Terra Firme estao localizados: a Universidade Federal do Para (UFPa), a Universidade
Federal Rural da Amazoénia (UFRA), o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (EMBRAPA) e o Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO).

6 Programa do Governo do Estado do Para, criado em 2004, com o objetivo de articular, fomentar e alinhar politicas
publicas voltadas para a infancia, adolescéncia e juventude, visando a garantia dos direitos, o combate e a prevengao

da violéncia e a disseminacédo da cultura de paz. (Fonte: www.segup.pa.gov.br).
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2. Oreconhecimento da histéria de uma comunidade

O protagonismo da populagdo por moradia digna e melhoria das condi¢bes de vida, o
legado cultural e histérico e a parceria com instituicbes entorno dessa area da bacia do
Tucunduba, motivou o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) a selecionar e incluir a Terra Firme

no programa Pontos de Meméria langado pelo instituto em 2009.

Essa iniciativa do IBRAM - em parceria com os Programas Mais Cultura’ e Cultura Viva®

(Ministério da Cultura), e como apoio do Programa Nacional de Seguranga Publica com
Cidadania® (Pronasci/Ministério da Justica) e da Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos
(OEI) - tem como objetivo principal estimular a abertura de meios de comunicacdo com a
sociedade como forma de respeitar a memaria, o patriménio e, sobretudo, os valores sociais e
culturais das comunidades consideradas periféricas. Para o IBRAM, a inclusdo de uma
comunidade urbana no programa Pontos de Memadria € uma oportunidade para expor sobre o

panorama histérico e a realidade dela, em geral, ausentes nos museus oficiais.

O programa vislumbra acdes com base nas proposicbes do museu integral e da

I'® que sugerem praticas museoldgicas comunitarias que permitam apresentar as

museologia socia
historias, o patrimbénio e a realidade social nos espagos dos museus. Essa agdo provoca
transformacdes nas comunidades na medida em que estimula a pratica da rememorizagao de
fatos sociais, culturais, historicos e politicos como instrumento de valorizacdo da memoria e

identidade popular, visando o desenvolvimento e a sustentabilidade.

! Programa que tem como objetivos: garantir acesso aos bens culturais e meios necessarios para expressdes
simbdlicas e artisticas. Promove, ainda, a diversidade cultural e social, a autoestima, o sentimento de pertencimento, a
cidadania, a liberdade dos individuos, o protagonismo e emancipagéo social. Qualifica 0 ambiente social das cidades,
ampliando a oferta de equipamentos que permitem o acesso a produgéo e a expressao cultural; gera oportunidades de
emprego e renda para trabalhadores das micros, pequenas e médias empresas, assim como empreendimentos de

economia solidaria no mercado cultural brasileiro (Fonte: Ministério da Cultura, Programa Mais Cultura).

8 Programa que viabiliza os recursos para a instalagdo dos Pontos de Cultura, apoiando a aquisicdo de material
multimidia e a realizag&o de iniciativas culturais voltadas a populagéo de baixa renda, em especial jovens entre 17 a 29
anos. O objetivo é fortalecer as manifestagdes culturais e a produgéo audiovisual nas comunidades e escolas,

priorizando as areas de maior vulnerabilidade social (Fonte: Comissdo Nacional da Juventude).

o Programa que articula politicas de seguranga com agdes sociais: prioriza a prevengao e busca atingir as causas que
geram a violéncia, sem abrir m&do das estratégias de ordenamento social e seguranga publica (Fonte: Ministério da

Justica).

oA concepgao de museologia social foi delineada pela primeira vez na apresentagéo da declaragdo da mesa-redonda
de Santiago, promovida pelo ICOM/UNESCO (Chile, maio 1972).
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A institucionalizacdo de um Ponto de Meméria na Terra Firme (PMTF)"" representa o
reconhecimento do esforgo de seus moradores pela melhoria da infraestrutura e servigos no bairro
e pelo estabelecimento de parcerias entre a comunidade e as instituicbes de ciéncias e educacao,
como o Museu Paraense Emilio Goeldi (Museu Goeldi)'?. Por intermédio do projeto “Museu Goeldi
leva Educagdo em Ciéncia a Comunidade”, langado no ano de 1985, ampliou-se o0s objetivos

comunitarios ao participar de diversas ac¢des de educacio em ciéncias.

O objetivo do projeto educativo do Museu Goeldi é colaborar na melhoria das
condicdes de vida da comunidade ao valorizar a histéria, o patriménio, a identidade cultural,
as praticas comunitarias e estimular o desenvolvimento social. Isso ocorre por meio de
visitas as colegdes cientificas e as exposi¢cbes do Museu Goeldi, e na promog¢ao de cursos,
oficinas e seminarios sobre as diversas areas de especialidade da instituicdo (MOURA,
QUADROS & QUADROS, 2013, p.22).

Na area da museologia social, em particular, os moradores do bairro tém atuado em
conjunto com o Museu Goeldi ao participarem de oficinas de praticas museoldgicas, as quais
resultaram na elaboracdo e na concepcao de diversas exposicdes comunitarias e recursos
expositivos sobre o patrimbnio histérico, social e cultural da Terra Firme como forma de

apresentar suas memoérias e sua realidade politica e social junto ao publico.

Além de experimentar as possibilidades da comunicagao cientifica institucional pela via
museoldgica, a comunidade tem sempre a oportunidade de conhecer as atividades das pesquisas
cientificas e as possiveis contribuicbes para a melhoria da qualidade de vida do bairro, seja
através de cursos sobre plantas medicinais, sabedoria das populacdes tradicionais da Amazbnia,

cultura material e patrimdnio, entre tantos outros temas.

A continua participagdo dos moradores no projeto educativo do Museu Goeldi e a selegao
do bairro como primeiro Ponto de Memdéria da regido norte do Brasil, revitalizou um projeto
comunitario antigo de carater social e cultural que adotou a gestao participativa e a museologia
comunitaria como principal acido transformadora dentro do bairro (MOURA, QUADROS &
QUADROS, 2013, p.18).

" Além do Ponto de Meméria do bairro da Terra Firme em Belém do Para, foram contemplados mais 11 (onze)

iniciativas de memarias espalhadas nas cinco regides do Brasil.

'2 0 Museu Paraense Emilio Goeldi é o primeiro museu de ciéncias na regido Amazoénica brasileira. Com quase 150
anos de existéncia, possui cole¢bes e atividades de pesquisas nas areas de Zoologia, Botanica, Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Terra e desde sua fundagao atua como primeira instituicido de comunicagéo da ciéncia pela via museoldgica

na regido (Fonte: Plano Diretor Institucional em www.museu-goeldi.br).
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A implantagao de um futuro museu comunitario na Terra Firme € a meta principal deste
ponto de Memoria que visa, além desse projeto museoldgico, transformar a imagem negativa
atribuida ao bairro, estigmatizado como um dos mais violentos de Belém; estimular e valorizar a
preservacao da memoria local, particularmente entre os antigos moradores; buscar parcerias que
colaborem com a transformacido social positiva do bairro; e, por fim, intensificar a unido
comunitaria. Assim o PMTF inicia suas primeiras agdes de preservacao do patriménio local, do
resgate da memaria dos moradores e da reconstrugdo da histéria do bairro por meio de a¢des que

estimulem a comunidade a reconhecer sua cultura e identidade.

Para a elaboracdo de seu espago de meméria foi necessario a realizacdo dos
primeiros treinamentos sobre: patrimbnio, histéria e meméria social; pesquisa participativa
comunitaria; e producdo de material de divulgacao sobre o PMTF (blog, o jornal O
Tucunduba e dois documentérios”). Posteriormente, foram realizados cortejos culturais,
rodas de memdrias™ e o inventario participativo com os moradores do bairro, frutos da

capacitacao solicitada pela prépria comunidade.

Uma ideia e varias experiéncias

Com base nas informacgdes contidas nos documentarios e no inventario participativo,
o conselho gestor do PMTF decidiu produzir uma exposi¢cédo itinerante que refletisse a
histéria de lutas e conquistas dos moradores, sua cultura e patriménio e a realidade atual do
bairro. A ideia era criar condigbes para que um numero maximo de comunitarios tivessem a
oportunidade de refletir sobre tais questbes e consequentemente transforma-los em tema e
subtemas de um roteiro museoldgico para a elaboragcdo e produ¢cdo de uma exposi¢cdo em
que as técnicas de museografia ajudassem a evidenciar a realidade do bairro e inspirar a

estrutura geral do futuro museu comunitario.

Conforme definido pelo conselho gestor, as agbes museoldgicas deveriam contemplar
tematicas selecionadas pela comunidade, as quais correspondessem a sua realidade, seus

interesses e necessidades. O processo de concepgédo do projeto expositivo deveria eleger

B0 microprojeto “Juventude e imagens do bairro da Terra Firme: reafirmando identidades e garantindo cidadania”
gerou os documentarios: “Todo o dia € dia de feira na Terra Firme” e “Ritmos, Cores e Rostos da Terra Firme” (MOURA,
QUADROS & QUADROS, 2013: 37).

'* S50 momentos de conversas e depoimentos sobre histérias de vida, em que os participantes sentam-se em rodas e
falam sobre determinado assunto que envolva as suas experiéncias no bairro da Terra Firme. Trata-se de uma técnica
de coletar informagées sobre o bairro adotada pelo PMTF desde 2010 (MOURA, QUADROS & QUADROS, 2013: 22).
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elementos da histéria e da cultura e recursos simbdlicos préprios do bairro, além de garantir a

participagao e o envolvimento da comunidade na produgao museografica.

Para efetivar essa ideia, foi fundamental a consulta junto a comunidade do PMTF sobre a
necessidade de organizagdo de dois momentos de capacitacao sobre praticas museoldgicas que
o Museu Goeldi domina bem. Assim, a capacitagao técnica necessaria para conceber a exposicao
sobre o bairro versava sobre conceitos e técnicas relacionados a museologia atual, ja que
assuntos como memoria social, histéria do bairro da Terra Firme e execugido de inventario

participativo foram abordados em uma etapa anterior.

O primeiro momento dessa capacitagdo aconteceu em julho de 2012 com a realizagéo da
oficina “Museologia e Museografia: perspectivas atuais”. Com duracdo de uma semana, 0s
moradores da Terra Firme aprenderam nog¢des de patrimbnio e cultura (material e imaterial),
colegdes, origem dos museus, conceitos basicos sobre museologia social, tipologia, gestdo de

museus e agdes museologicas.

A proposta do curso era criar um momento de reflexdo com a comunidade da Terra Firme
sobre a construcao de sua histéria, a alteracdo da paisagem local e seu patriménio cultural, sob a
perspectiva da museologia social. Além de articular esse momento aos dados obtidos no
inventario participativo da comunidade e ao conteido dos documentarios feitos pelos moradores

sobre seu cotidiano no bairro.

O resultado dessa experiéncia foi a organizagdo de um projeto expositivo no qual
constava o tema central, os subtemas, o conceito da mostra e os objetivos. Foram incorporados,
também: um plano da exposicdo com roteiro expositivo, cronograma e or¢gamento; planos de
gestéo, de agdes educativas, de comunicagao e de segurancga; além da formagédo de uma equipe

de talentos existentes no bairro para as atividades de criagdo e execugao da mostra.

Com a proposta do projeto da exposicao sobre o PMTF finalizada, os moradores do
Ponto de Meméria organizaram o segundo momento de capacitagdo, que aconteceu no final do
més de outubro de 2012. Inspirada nos relatos e imagens fotograficas capturadas pelos
moradores durante o treinamento de julho, a oficina “Design participativo: a Terra Firme fala” teve
a finalidade de reavaliar a proposta escrita do projeto expositivo e de estimular a habilidade

artistica e técnica entre os participantes, com vistas a iniciar a concepc¢ao da exposicao.

Definida com o titulo provisério “(Re) Escrevendo nossa histéria (outra vez)”, a exposigéo
teve seu titulo substituido definitivamente como “Terra Firme: de tudo um pouco”, que, segundo os
moradores, “falava” da real situagcao do bairro, sendo seu conceito relacionado ao carater politico

e a diversificagao cultural que identificam a Terra Firme. Foram definidos, também, publico-alvo,
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duracao e itinerancia da exposi¢ao pela Terra Firme e outros bairros de Belém, data e local de

langamento e possiveis patrocinadores e apoio cultural.

Durante a oficina foi realizado um exercicio de revisdo do roteiro do projeto expositivo, os
gquais versam sobre os objetivos da mostra e os subtemas, como: o bairro e seu cotidiano; sua
histéria e cultura; a educagao em ciéncias; a parceria com instituicbes de ensino e pesquisa; e 0

reconhecimento da atuagcao comunitaria com a implantagdo do Ponto de Meméria na Terra Firme.

Para despertar talentos entre os moradores do bairro, na maioria adolescentes, foi
reapresentado o conteudo sobre cultura material e sua relacdo com a histéria do design e do
desenho industrial, com énfase para o design de mobiliarios e recursos expositivos em ambiente
fisico e digital. Além das nogdes sobre design, a dindmica da oficina realizou exercicios artisticos
sobre o desenvolvimento de formas, o uso da luz e das cores como recursos graficos expositivos,
a combinacdo de materiais como suporte (papel, madeira), o uso criativo de tipologias,
logomarcas e logotipos, e a aplicagdo dos principios basicos da composicdo grafica para

propostas de exposicao.

Com base na apresentagcdo desse conteludo, os participantes exercitaram as
possibilidades de criar recursos expositivos em formato de maquete experimental. A partir dessa
experiéncia, ficou decidido que a exposicao “Terra Firme: de tudo um pouco” seria composta por
painéis planos com estrutura de metal, encaixes e lona impressa digitalmente colorida, a fim de
facilitar o transporte e o acondicionamento do material pelos préprios moradores durante a

itinerancia da mostra.

Uma exposicao e as diversas faces de um bairro

Com o projeto expositivo delineado na oficina de julho e revisado na oficina de outubro de
2012, a exposicao “Terra Firme: de tudo um pouco” comecou a tomar forma a partir do més de
novembro do mesmo ano. Em sua composi¢do constam como acervo: imagens fotograficas;
relatos e entrevistas com moradores; documentos; jornais e publicagdes que retratam a meméria
do lugar, as lutas sociais, os movimentos culturais, a parceria com instituicdes, os sonhos e as

expectativas dos moradores.

Foram confeccionados nove painéis com plotagem digital colorida e dois recursos
expositivos interativos de sinalizagao, todos inspirados nas cores e simbolos'® caracteristicos do

bairro, criados e avaliados pelos proprios moradores, os quais contém toda a trajetdria de

'® Placas e cavaletes de propaganda de rua, cores e formato da bandeira de venda do Acai (Euterpe Oleracea),

tipografia e recursos visuais das feiras e mercados da Terra Firme.
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construcao do bairro definida no roteiro. Conforme a concepc¢ao do projeto, foi reunido o maximo
de profissionais do bairro nas diversas areas que colaboraram para a producdo de painéis,
estruturas metalicas, acabamento de suportes, recursos expositivos diversos, iluminagdo, material

educativo e de seguranga, e material de divulgagéo junto & comunidade e a sociedade em geral.

A exposicao foi montada pelos préprios comunitarios na quadra da pardquia da igreja de
Sao0 Domingos e aberta ao publico na tarde do dia 12 de janeiro de 2013, dia em que a cidade de
Belém completava 397 anos. A inaugurag¢ao foi marcada pelo langcamento da cartilha educativa
“Um Ponto de Memadria na Terra Firme”, e pela presenca de diversas instituicbes que sempre
apoiaram as atividades do bairro. Entretanto, o destaque desse momento foi a participacdo de um
namero grande de moradores no langamento da exposi¢cdo, colaborando com criticas,
observacdes e sugestdes ao conteudo expositivo, os quais serdo considerados na concepgao do

futuro museu comunitario e na conquista de seu espaco fisico definitivo.

Um museu comunitario e os desafios futuros

A concepcado do Museu Integral ou Museu Comunitario tem como base as questdes
levantadas por representantes das comunidades latino americanas que clamavam por um papel
mais comprometido dos museus com os problemas politicos e sociais do continente na década de
70. Famosa por sua declaracdo, a mesa-redonda de Santiago do Chile de 1972, delineou os
principios do que seria o ideal do Museu Integral ou Museu Total e consequentemente a

reformulacao dos conceitos e dos pressupostos tedrico-metodoldgicos da museologia.

Os principios da declaragédo sugeriam novas praticas museolégicas dos museus voltadas
as comunidades a margem da sociedade que ndo eram representadas como tematicas
expositivas. Essas orientagbes ampliaram o papel social dos museus, o campo da museologia
enquanto disciplina, que reformula conceitos e métodos - e as praticas expositivas diretamente

ligadas as comunidades urbanas, rurais e industriais.

A partir do reconhecimento pelo ICOM/UNESCO das preocupagdes comunitarias em
diferentes paises europeus e latino-americanos sobre a degradagdo do patrimdénio cultural e
natural nesses lugares, o mundo contemporaneo presenciou a legitimacdo dos Ecomuseus,
Museus de Bairro ou Vizinhanga e Museus Comunitarios, o que motivou o surgimento de novas

teorias e praticas da museologia social.

Colaborar junto a comunidade, na qual se esta inserido, para a tomada de consciéncia de
suas lutas e conquistas sociais e politicas, na recuperagdao do patriménio histérico e cultural
construido e, sobretudo, orientar na resolugao de problemas existentes nesses sitios, tornaram-se

premissas para a constituicdo de um museu que valorize e reafirme a identidade cultural do lugar.

10
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No bairro da Terra Firme essas ag¢des iniciaram-se modestamente ha mais de 29 anos, mostrando

0 amadurecimento de um trabalho liderado pelo Museu Goeldi e pelos moradores do bairro.

O projeto da exposigcao “Terra Firme: de tudo um pouco” procurou despertar entre os
moradores e o publico visitante a histéria de vida daqueles que ajudaram a compor parte da
memoria de uma cidade e que, através das suas reivindicacdes, buscam solugdes para
problemas comunitarios que impedem de conquistar uma qualidade de vida em um grande

centro urbano no Brasil.

Todavia a construcdo de um museu comunitario na Terra Firme, ainda sem espaco
fisico, mostra o longo caminho a ser percorrido. Um museu que reflita o saber sobre a paisagem
geografica do Tucunduba, sem esquecer a memaria social contida em cada canto do bairro e a
dindmica do cotidiano que identifica a Terra Firme como um local de forte tradigdo politica e
efervescéncia cultural, exigira o envolvimento criativo dos moradores na busca da organizacao,
implantacdo e gestdo dessa estrutura que devera contar com o apoio de instituicbes

comprometidas com a¢des da museologia social contemporanea.
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